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· получение возможности анализа профессиональных успехов педагогов  по ряду критериев в определенный момент, на определенной стадии, 
· эффективное управление ростом профессионального мастерства, координация  управленческой деятельности по повышению результативности труда педагогов школы, выработка  эффективных управленческих решений руководством школы в области повышения качества образовательной деятельности.

Основными задачами рейтингового анализа являются:

1. создание информационной базы на основе предоставленных фактических документов;

2. использование оценки педагогической деятельности;

3. определение степени  включенности педагогов в процесс обеспечения  качества образования;

4. совершенствование деятельности и развитие школы через  анализ коллективом результативности собственного труда;

5. создание банка  результатов деятельности педагогического коллектива, выявление наиболее ценного опыта педагогов  для дальнейшего распространения;

6. стимулирование видов деятельности.

       Мониторинг основан на следующих принципах  - непрерывности, научности, диагностико-прогностической направленности, целостности. 

Функции Мониторинга - информационная, стимулирующая, формирующая, коррекционная, контрольно-оценочная. 

Требования - объективность, надежность, системность, гуманистическая направленность, учет индивидуальных особенностей педагога, корректность. 
Для успешного внедрения  и функционирования разработанной модели мониторинга педагогической деятельности и рейтинговой оценки профессиональной  компетентности и результатов педагогической деятельности педагогов на  методическую службу школы возлагаются дополнительные  обязанности:  

· обучение педагогов технологии работы с портфелем профессиональных достижений педагогов (отбор материалов, их систематизация, подготовка к публичной презентации  собственных достижения);

· оказание всесторонней помощи педагогам, готовящим материалы и заинтересованным в поощрении собственной деятельности по результатам анализа их достижений;

· информирование коллектива о содержании материалов учительских портфолио (т.е. об уровне профессионального развития учителя);

· методическое обеспечения профессиональной деятельности  в условиях рейтинговой системы оценивания  профессиональной успешности;

· разработка  инструктивно-методических материалов по рейтинговой системе;

· осуществляет мониторинга качества обучения;
· изучение, общение и распространение имеющего опыта использования рейтинговой оценки профессиональных достижений педагогов
III. Технология определения рейтинговой оценки
Технология  определения рейтинговой оценки состоит из семи взаимосвязанных этапов. 

· 1-й этап - подготовительный или первичное накопление информации. 
Задача этапа: организовать и осуществить первичный, целенаправленный, систематизированный сбор информации по критериям результативности профессиональной деятельности. 

Используемые методы: наблюдение, анкетирование, анализ документации, тестирование.
· 2-й этап - исходно-диагностический. 
Задача этапа: определить исходные показатели профессиональной деятельности педагога (учебной, научно-методической, общественной), тенденции изменения которых будут отслеживаться в дальнейшем, а также выявить уровни профессионального становления педагога. 

Используя методы наблюдения, беседы, анализа документации и др.,  установить степень соответствия профессиональных показателей педагога требуемым профессионально-квалификационным характеристикам, следовательно, определить уровень профессиональной компетентности педагога. 

На основании полученных данных на втором этапе мониторинга проводится детальный анализ причин возникновения встречающихся в процессе профессионального становления трудностей и проблем. 
· 3-й этап - уточняющий. 
Задача этапа: выявить объективные и субъективные причины, определяющие результативность профессиональной деятельности педагога. 

На данном этапе предполагает изучение профессиональной биографии педагога, выявление профессиональных кризисов и их влияния на процесс профессиональной успешности. 

Кроме того, на данном этапе изучается мнение коллег, учащихся, родителей об уровне профессионализма педагога. При этом используются методы: социологический опрос, беседа, наблюдение, анализ документации. 
· 4-й этап - прогностический. 
Задача этапа:  определить тенденции процесса профессионального становления педагога, спланировать и спрогнозировать профессиональную деятельность педагога с учетом проблем, выявленных в процессе мониторинга. Осуществляя прогноз, в центр внимания должно ставить, прежде всего, позитивные тенденции процесса профессиональной деятельности педагога, а от них идти к тенденциям негативным, определять условия, при которых позитивные элементы будут доминировать над негативными. Главное содержание педагогического прогноза составляет предвидение основных тенденций в этом процессе. 

В ходе практической реализации данного этапа прогнозируется и планируется деятельность, направленная на совершенствование профессиональной деятельности  педагога. 
· 5-й этап - организационно-деятельностный. 
Задача этапа: организовать работу с педагогом, направленную на ликвидацию проблем, выявленных в профессиональной деятельности . 

В ходе реализации данного этапа совместно с педагогом  организуется деятельность по изучению научно-методической литературы с учетом решаемых проблем, определяются мероприятия, сроки выполнения и виды отчетной документации, представляемой по результатам реализации запланированного, создаются  условия для участия педагога в различных формах методической работы (семинарах, педагогических чтениях и т.д.), а также внешняя учеба (курсы, семинары), осуществляемая для педагогов вне стен образовательного учреждения. 
· 6-й этап - коррекционно-творческий. 
Задача этапа: внести в планирование деятельности по совершенствованию процесса профессионального развития педагога коррективы с учетом изменившихся условий. 
· 7-й этап – итогово-аналитический. 
Задача этапа: определить эффективность организационно-содержательных мероприятий, предпринимаемых в целях совершенствования процесса профессионального развития педагога. 

Представленный технологический алгоритм имеет замкнутый цикл повторяющихся этапов, позволяющий на каждом  из них иметь релевантную информацию о состоянии управляемого процесса. 

Показатели  уровня профессиональной компетентности педагогов школы: 
1.   Динамические показатели предметных знаний.

2.   Профессиональная культура.

3.   Информационная культура.

4.   Знание программно-методического обеспечения  учебного процесса,

5.   Методическая активность.

6.  Создание условий для развития индивидуальных способностей учащихся.

7.  Оценка деятельности педагога учащимися и их родителями.

8.  Распространение собственного педагогического опыта.

9.  Уровень исполнительской дисциплины. 
Данные показатели позволяют оценить качественные результаты деятельности педагога  и определяются в соответствии с профессиональными квалификационными требованиями к деятельности педагогов общеобразовательных учреждений и показателями проявления компетентности педагогического работника общеобразовательного учреждения. 
Критерии эффективности составления плана самообразования:
1. Тема соответствует потребностям педагога и соответствует общешкольной 

      методической теме.
2. Качественно составлен план (правильно определена цель, поставлены задачи, присутствует содержательный компонент).

3. Имеет место обоснованности  актуальности темы.

4. Определены этапы работы над темой.

5. Определена результативность педагогической деятельности в данном направлении.

6. Прослеживается перспективность педагогического труда.

7. Видна способность к творческой деятельности в решении поставленных задач.

8. Прослеживается развитие способности использования в своей работе информационных технологий, других  инновационных технологий.
9.  Формируется социальная (способность брать на себя ответственность за деятельность других), психологическая (понимание роли самообразования) компетентности.

10.  Прослеживается «выход» работы над темой. 

Критерии, показатели   и шкала оценок  профессиональных достижений педагогов представлены в виде  рейтинговой карты (Приложение).
Каждому критерию присваивается определенное количество баллов. Предусмотрена система начисления поощрительных и штрафных баллов. Все критерии и показатели имеют строго однозначную интерпретацию, поэтому при заполнении рейтинговой карты педагог должен придерживаться их принятого толкования. 
IV. Механизм распределения стимулирующей части фонда  оплаты труда через рейтинговую оценку деятельности педагогических работников
Итоги рейтинга подводятся два раза в год: 1 сентября и 1 января. Рейтинговую карту каждый преподаватель заполняет самостоятельно. Контроль достоверности показателей осуществляет специально созданная экспертная комиссия, в которую входят руководители методических объединений, администрация школы, члены Управляющего Совета, председатель профсоюзного комитета. Итоговой суммой баллов является сумма всех оценок, данных членами комиссии и самооценки.  Итоговые оценки оформляются в виде таблицы.
Рейтинговая информация рассматривается  на заседаниях методического совета, заседаниях методических объединений, которые определяют уровень развития профессиональных компетентностей  и формирует список  педагогов с указанием процента проявления  компетентностей учителем. Уровень проявления профессиональной компетентности учителем (в процентах) определяется в зависимости от максимально возможного количества баллов по школе. Эти предложения передаются на рассмотрение Управляющего Совета школы  и служат основанием для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда, для последующей аттестации работника, а также для индивидуальной коррекционной работы администрации с отдельными членами коллектива. 
Утвержденный оценочный лист работников,  по решению Управляющего Совета, вывешивается для ознакомления педагогов школы в учительской. 

Педагогический коллектив после ознакомления с оценочным листом в течение недели  могут подать апелляцию в конфликтную комиссию школы о пересмотре количества установленных  баллов. 
Итоговые оценочные листы рассматриваются на заседании Управляющего Совета по вопросу распределения стимулирующей части оплаты труда педагогов. 
На основании решения Управляющего Совета школы директор школы издает приказ о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда педагогов.
V. Заключение
Реализация технологии рейтинговой оценки как механизма мониторинга профессионального становления создает педагогу ситуацию успеха, что способствует гуманизации и объективизации   отслеживания изменений в процессе его профессионального становления,  ориентации педагогов на профессиональный рост, постоянное повышение квалификации, поиск возможностей наиболее полной  самореализации в профессии, усиление организованности, самостоятельности и ответственности, развитию способности к инновациям и профессиональным переменам, активизации собственных внутренних ресурсов роста. [image: image4.emf][image: image2][image: image3]
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